
文：槌田波留基 写真：特記以外は中原一隆

少子高齢化に伴い、若き担い手の入職促進と育成は建設業界の喫緊の課題になっている。その現状に

沿って、生産性の向上施策も急がれる。こうした「人」に関わるテーマは一朝一夕でクリアできるも

のではないが、打開策として期待されているのが「多能工」だ。文字通り多種多彩な技能に精通した

専門施工のプロフェッショナルたちだ。時代を先取りし、マルチな職人を育成、活用する現場を取材

した。

活躍する多能工
特集

イメージ案です。デザインは入っておりません。

国土交通省 土地・建設産業局
建設市場整備課
建設市場整備推進官

西畑知明
Tomoaki Nishihata

国
土
交
通
省
は
担
い
手
の
確
保
、
生
産

性
の
向
上
を
目
的
と
し
て
、
建
設
現
場
に

お
い
て
工
程
を
ま
た
い
で
複
数
の
異
な
る

作
業
を
遂
行
で
き
る
多
能
工
（
複
合
工
）

の
育
成
を
目
指
し
て
い
る
。
「
マ
ル
チ
ク
ラ

フ
タ
ー
、
す
な
わ
ち
多
能
工
育
成
の
背
景

に
は
、
貴
重
な
経
営
資
源
で
あ
る
人
材
を

最
大
限
に
活
か
そ
う
と
す
る
発
想
が
あ
り

ま
す
」
と
話
す
の
は
国
土
交
通
省
の
西
畑

知
明
建
設
市
場
整
備
推
進
官
だ
。
国
は
機

械
化
やi-Construction

の
導
入
な
ど
を
通

し
、
二
〇
二
五
年
ま
で
に
現
場
の
生
産
性

を
二
五
％
向
上
さ
せ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
も
人
材
の

有
効
活
用
は
並
行
し
て
推
し
進
め
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
西
畑
推
進
官
は
話
す
。

特
に
地
方
部
に
お
け
る
中
小
建
設
企
業

の
人
材
不
足
と
高
齢
化
は
深
刻
だ
。
西
畑

推
進
官
は
多
能
工
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
地

方
で
こ
そ
高
ま
る
と
見
て
い
る
。
「
例
え
ば

土
木
作
業
に
は
、
鉄
筋
工
事
、
型
枠
工
事
、

コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
事
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
が

あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
前
後
に
連
な
る

作
業
を
一
人
の
多
能
工
が
担
う
事
が
で
き

れ
ば
、
生
産
性
は
格
段
に
向
上
し
ま
す
。

工
程
を
横
断
的
に
カ
バ
ー
で
き
る
多
能
工

は
今
後
、
人
材
不
足
解
消
の
切
り
札
の
一

つ
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
。

一
連
の
工
事
を
通
し
て
一
人
の
職
人
が

稼
働
す
る
こ
と
で
手
戻
り
が
減
少
し
工
期

と
コ
ス
ト
を
縮
減
で
き
る
。
技
量
の
向
上

に
と
も
な
い
品
質
の
確
保
も
可
能
だ
。
更

に
、
技
能
者
の
雇
用
が
継
続
さ
れ
れ
ば
外

注
が
減
少
し
、
重
層
下
請
け
構
造
の
解
消

も
期
待
で
き
る
。
多
能
工
育
成
の
効
果
は

大
き
い
。

す
で
に
全
国
の
育
成
、
活
用
の
好
事
例

集
が
公
開
さ
れ
て
い
る
。
「
今
後
は
実
態

を
把
握
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
の
調
査
、

そ
れ
を
踏
ま
え
た
モ
デ
ル
事
業
の
展
開
と

検
証
を
行
い
、
多
能
工
育
成
を
一
日
も
早

く
全
国
に
水
平
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」
。
西
畑
推
進
官
は
そ
う
抱
負

を
語
っ
て
く
れ
た
。

多
能
工
の
可
能
性
を
探
る
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内
装
仕
上
工
事
は
、
鋼
製
下
地
、
ボ
ー

ド
貼
り
、
ク
ロ
ス
貼
り
、
床
張
り
の
四
工
程

に
大
別
さ
れ
る
。
内
装
仕
上
工
事
業
専
門

工
事
会
社
の
老
舗
、
㈱
サ
ン
オ
キ
は
こ
の

工
程
を
横
断
的
に
こ
な
す
多
能
工
の
育
成

に
力
を
入
れ
て
い
る
。
「
入
社
し
て
二
年
間

は
軽
量
鉄
骨
の
鋼
製
下
地
か
ボ
ー
ド
貼
り

の
ど
ち
ら
か
を
選
択
し
て
み
っ
ち
り
と
研

修
し
ま
す
。
引
き
続
き
一
年
間
、
そ
の
二

工
種
を
入
れ
替
え
て
研
修
を
継
続
。
そ
の

後
、
鋼
製
下
地
あ
る
い
は
ボ
ー
ド
貼
り
の

専
門
技
術
者
で
あ
り
な
が
ら
、
双
方
の
技

能
を
兼
ね
備
え
た
多
能
工
と
し
て
自
立
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
」
と
話
す
の
は
沖
哲

也
社
長
だ
。
三
年
か
け
て
多
能
工
を
育
て

る
。
三
年
目
に
専
門
職
種
を
選
択
し
て
試

験
を
実
施
。
合
格
者
は
一
人
前
の
技
能
者

と
し
て
認
め
ら
れ
現
場
の
チ
ー
ム
に
配
属
、

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
昇

格
し
て
い
く
。
そ
れ
で
も
上
級
職
長
レ
ベ
ル

に
な
る
ま
で
は
更
に
時
間
が
必
要
だ
。
い

う
ま
で
も
な
く
技
術
を
磨
き
続
け
る
こ
と

は
多
能
工
と
し
て
必
須
に
な
る
。
双
方
の

施
工
検
定
を
取
得
し
て
い
る
社
員
も
い
る
。

鋼
製
下
地
と
ボ
ー
ド
仕
上
げ
を
兼
ね
る

こ
と
に
よ
り
、
指
揮
系
統
が
統
一
さ
れ
、

手
待
ち
や
手
戻
り
が
減
少
し
、
効
率
的
な

工
程
管
理
が
可
能
と
な
る
。
閑
散
期
の
人

員
配
置
も
容
易
に
調
整
で
き
、
技
能
者
と

し
て
は
仕
事
が
切
れ
ず
、
経
営
上
も
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

沖
社
長
は
副
次
的
な
効
果
に
つ
い
て
も

こ
う
説
明
す
る
。
「
君
は
両
方
の
仕
事
を

す
る
た
め
に
入
社
し
た
ん
だ
と
採
用
時
に

は
っ
き
り
と
伝
え
ま
す
。
最
初
だ
か
ら
抵

抗
感
が
な
い
。
懸
命
に
技
術
を
習
得
し
よ

う
と
取
り
組
ん
で
く
れ
ま
す
。
先
輩
と
の

絆
も
強
く
な
り
、
会
社
と
し
て
の
一
体
感

も
生
ま
れ
て
き
ま
す
」
。
内
装
仕
上
工
事

は
工
程
上
し
わ
寄
せ
が
及
ぶ
こ
と
が
珍
し

く
な
い
。
そ
う
し
た
際
、
一
致
団
結
し
て

現
場
に
臨
み
、
元
請
、
施
主
の
期
待
に
応

え
よ
う
と
す
る
気
概
が
生
ま
れ
て
く
る
の

だ
と
い
う
。

そ
う
し
た
優
れ
た
多
能
工
を
養
成
す
る

た
め
に
同
社
で
は
早
く
か
ら
直
用
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
た
。
研
修
期
間
は
完
全
月
給

制
と
週
休
二
日
を
徹
底
。
そ
れ
以
降
は
月

給
プ
ラ
ス
歩
合
制
に
な
る
。
「
頑
張
れ
ば

給
料
が
増
え
る
。
こ
の
当
た
り
前
の
こ
と

を
実
践
し
た
い
。
そ
う
す
れ
ば
個
人
の
責

任
感
も
違
っ
て
き
ま
す
」
と
沖
社
長
。
し
か

し
、
賃
金
と
休
日
の
確
保
は
容
易
な
こ
と

で
は
な
い
。
「
一
般
的
に
職
人
は
休
む
と
給

料
が
減
る
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
賃

金
を
確
保
し
て
も
休
み
が
な
い
と
み
ん
な

辞
め
て
し
ま
う
。
そ
う
し
た
現
状
を
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
単
価
を

上
げ
、
補
填
し
な
が
ら
き
ち
ん
と
休
み
を

と
る
。
行
政
、
元
請
と
と
も
に
そ
う
し
た

環
境
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と

沖
社
長
は
言
葉
に
力
を
込
め
る
。

茶
髪
、
ピ
ア
ス
は
厳
禁
！

プ
ロ
意
識
を
持
っ
て

工
程
を
横
断
す
る

前後の行程に配慮し、
効率的な工程管理を可能にする

Cap①）（株）サンオキの多能工、阿

部義弘さん（左）と佐藤勲さん（右）。
それぞれボード貼り、鋼製下地の
プロフェッショナルでありながら、前
後の工程を施工する技術を習得し
ている。今後は若手の育成が課題
になると口をそろえる。

株式会社サンオキ
代表取締役社長

沖哲也
Tetsuya Oki

初校作成の際に
デザイン調整いたします。



※イメージ案です。デザインは入っておりません。

本
社
の
二
階
か
ら
五
階
は
約
六
〇
室
の

独
身
寮
。
新
入
社
員
は
全
寮
制
が
基
本
だ
。

近
隣
の
飲
食
店
と
連
携
し
て
ボ
リ
ュ
ー
ム

満
点
の
食
事
を
提
供
し
、
健
康
面
を
管
理
、

社
会
人
と
し
て
の
心
構
え
も
こ
こ
で
身
に

つ
け
る
。
社
員
旅
行
に
野
球
大
会
、
釣
り

大
会
と
毎
月
の
イ
ベ
ン
ト
も
目
白
押
し
だ
。

沖
社
長
は
そ
う
し
た
施
策
の
背
景
を
こ
う

語
る
。
「
当
社
の
商
品
は
人
間
で
す
。
社
員

も
そ
れ
を
自
覚
し
て
い
る
。
茶
髪
で
ピ
ア

ス
を
し
た
職
人
が
現
場
で
金
槌
を
振
り
回

し
て
い
た
ら
バ
カ
に
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

人
格
形
成
は
最
重
要
だ
と
位
置
付
け
て
い

ま
す
」
。
海
外
で
は
優
れ
た
も
の
づ
く
り

職
人
は
マ
イ
ス
タ
ー
と
呼
ば
れ
尊
敬
を
集

め
て
い
る
。
そ
う
し
た
こ
と
を
例
に
と
り

な
が
ら
、
職
人
の
地
位
向
上
の
重
要
性
を

説
く
そ
の
言
葉
に
沖
社
長
の
本
気
度
が
に

じ
ん
で
い
た
。

そ
の
サ
ン
オ
キ
で
リ
ー
ダ
ー
的
な
存
在

で
あ
る
二
人
の
多
能
工
に
話
を
聞
い
た
。

阿
部
義
弘
さ
ん
は
ボ
ー
ド
貼
り
を
主
体
に

そ
の
前
工
程
で
あ
る
鋼
製
下
地
、
後
工
程

の
床
張
り
も
こ
な
す
。
「
最
初
か
ら
多
能

工
を
目
指
し
て
い
た
訳
で
は
な
い
ん
で
す
。

二
〇
年
以
上
前
の
こ
と
で
す
が
会
社
の
方

針
で
多
能
工
化
が
始
ま
り
、
自
分
も
ト
ラ

イ
し
て
み
た
い
と
。
そ
う
し
た
環
境
を
作
っ

て
も
ら
え
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」
。

現
場
で
は
鋼
製
下
地
の
施
工
が
終
わ
る
ま

で
ボ
ー
ド
の
施
工
を
待
つ
こ
と
も
少
な
く

な
か
っ
た
。
自
分
で
下
地
を
仕
上
げ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
手
待
ち
が
な
く
な
る
。

ボ
ー
ド
貼
り
ま
で
一
連
の
作
業
と
し
て
責

任
を
持
っ
て
短
時
間
で
済
ま
す
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
生
産
性
、
効
率
は

飛
躍
的
に
高
ま
っ
た
。
「
あ
る
現
場
で
ボ
ー

ド
作
業
が
空
い
て
し
ま
う
と
、
他
の
現
場
へ

の
配
置
転
換
も
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
両
方
で
き
れ
ば
同
一
の
現
場
内
で

人
数
調
整
が
可
能
で
す
。
現
場
を
移
動
す

る
と
慣
れ
る
ま
で
相
当
時
間
が
か
か
り
ま

す
し
ね
」
と
阿
部
さ
ん
は
話
す
。

一
方
、
鋼
製
下
地
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
、

佐
藤
勲
さ
ん
は
「
私
が
入
社
し
た
直
後
に
、

多
能
工
化
が
始
ま
り
ま
し
た
。
後
輩
が
複

数
の
工
種
を
手
が
け
る
研
修
に
励
む
姿
を

み
て
、
こ
れ
は
い
つ
か
追
い
抜
か
れ
る
ぞ
と
。

先
輩
が
下
地
し
か
で
き
な
い
と
い
う
の
は

カ
ッ
コ
悪
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
笑
う
。

ボ
ー
ド
貼
り
の
技
術
を
習
得
し
、
実
際
に

施
工
を
担
う
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
ま
で
の

自
身
の
仕
事
を
見
直
す
よ
う
に
な
っ
た
と

具
が
急
速
に
進
化
し
て
い
ま
す
。
レ
ー

ザ
ー
一
つ
あ
れ
ば
、
垂
直
は
簡
単
に
測
る

こ
と
が
で
き
る
。
で
も
下
げ
振
り
を
使
え

な
い
よ
う
で
は
一
人
前
の
職
人
と
は
い
え

ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
伝
統
的
な
道
具
、
技

術
を
習
得
し
て
も
ら
い
た
い
。
施
工
の
奥

深
さ
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
常
に
考
え
て

い
ま
す
」
。

今
年
の
夏
ま
で
阿
部
さ
ん
、
佐
藤
さ
ん

と
現
場
を
と
も
に
し
た
清
水
建
設
㈱
の
湯

原
克
佳
所
長
（
当
時
）
が
、
多
能
工
導
入
の

背
景
を
次
の
よ
う
に
説
明
し
て
く
れ
た
。

「
池
袋
の
地
上
一
四
階
の
新
築
工
事
現
場

で
は
、
耐
火
被
覆
の
施
工
が
逼
迫
す
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
施
工
を
下

地
か
ら
ボ
ー
ド
に
い
た
る
内
装
工
事
の
一

連
と
し
て
捉
え
、
多
能
工
に
委
ね
る
。
そ

う
し
た
目
的
意
識
が
明
確
に
あ
っ
て
ト
ラ

イ
し
ま
し
た
」
。
耐
火
被
覆
は
ロ
ッ
ク
ウ
ー

Cap②）下地からボードまで一連の

施工が完了したのち、そのボード
の表側で作り付けの什器を支える
鋼製下地を再度施工する。本来な
ら下地工、ボード工が入れ替わり
で作業するところを、多能工なら無
駄なく一人で完結できる。

仕
事
の
「
や
り
方
」
が

変
わ
る

し
て
知
識
の
幅
が
広
が
り
、
現
場
の
一
体

感
も
醸
成
さ
れ
て
い
く
。

二
人
が
い
ま
、
目
標
に
し
て
い
る
の
は
若

手
の
育
成
だ
。
「
多
能
工
を
目
指
し
て
い
る

後
輩
た
ち
に
、
技
術
と
心
構
え
を
伝
え
て

い
き
た
い
。
若
手
が
達
成
感
を
得
ら
れ
る

よ
う
な
成
功
の
機
会
を
作
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
自
分
自
身
も
多
能
工
と
し
て
さ

ら
に
ト
ラ
イ
で
き
る
工
種
が
あ
る
は
ず
。

後
輩
と
と
も
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
き
ま

す
」
と
佐
藤
さ
ん
は
意
気
込
む
。
阿
部
さ

ん
も
若
手
の
育
成
を
念
頭
に
お
き
な
が
ら

最
後
に
こ
う
話
し
て
く
れ
た
。
「
い
ま
は
道

多
能
工
に
実
利
を

還
元
し
た
い

清水建設株式会社
東京支店 建築第四部
副部長（現在）

湯原克佳
Yuhara Katsuyoshi

い
う
。
「
そ
れ
ま
で
は
下
地
の
こ
と
し
か
考

え
て
い
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
後
工
程
の

ボ
ー
ド
貼
り
や
電
気
の
配
線
な
ど
を
考
慮

す
る
と
、
下
地
の
施
工
の
仕
方
も
変
わ
っ

て
き
ま
す
。
後
工
程
の
さ
ら
に
後
、
前
の

前
ま
で
考
え
る
と
、
ボ
ー
ド
が
貼
り
や
す

い
下
地
の
組
み
方
、
効
率
的
な
材
料
の
レ

イ
ア
ウ
ト
な
ど
に
工
夫
を
凝
ら
す
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」
。
鋼
製
下
地
の
前
後
に
連

な
る
専
門
技
能
者
た
ち
と
の
会
話
、
相
談

の
機
会
も
増
え
た
。
職
種
を
超
え
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
深
ま
り
は
か
つ
て
な
か
っ

た
こ
と
だ
と
い
う
。
そ
う
し
た
交
流
を
通

ル
を
柱
や
梁
に
吹
き
付
け
る
施
工
が
一
般

的
だ
が
、
こ
の
現
場
で
は
シ
ー
ト
状
の
「
マ

キ
ベ
エ
」
を
採
用
し
た
。
巻
き
つ
け
タ
イ
プ

の
マ
キ
ベ
エ
は
、
粉
塵
が
ほ
と
ん
ど
出
ず
、

養
生
も
不
要
、
技
量
に
よ
る
品
質
の
ば
ら

つ
き
も
少
な
い
。
「
こ
れ
な
ら
ば
ボ
ー
ド
屋

さ
ん
で
も
扱
い
や
す
い
。
最
初
は
専
門
家

の
サ
ポ
ー
ト
も
あ
り
ま
し
た
が
、
最
終
的

に
は
多
能
工
に
よ
る
前
後
の
工
程
に
配
慮

し
た
丁
寧
な
施
工
で
十
分
な
品
質
を
保
つ

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
湯
原
所
長
は
振

り
返
る
。

な
に
よ
り
も
大
き
か
っ
た
の
は
一
連
の

工
程
で
多
く
の
職
長
と
の
調
整
業
務
が
一

人
の
職
長
で
済
む
と
い
う
点
だ
っ
た
。
施

工
手
順
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
す
る
こ
と
で
合

理
化
、
効
率
化
が
達
成
で
き
た
。
そ
の
一

方
で
今
後
の
課
題
も
見
え
て
き
た
と
い
う
。

「
ひ
と
つ
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
さ

ら
に
習
熟
度
を
高
め
て
い
く
こ
と
、
そ
し
て
、

多
能
工
に
何
ら
か
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を

還
元
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で

す
。
ゼ
ネ
コ
ン
、
建
設
業
界
と
し
て
問
題
意

識
を
共
有
し
な
が
ら
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」
。
湯
原
所
長
は
多

能
工
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
再
認
識
し
な
が

ら
、
そ
う
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

Cap③）ボード貼りが終わった

直後から内装材や床材の施
工にそのまま移行する。タイ
ムロスが全くない。これが多
能工の最大のメリットだ。
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鳶
、
土
工
の
専
門
工
事
会
社
で
あ
る
㈱

東
京
軀
体
の
経
営
理
念
は
「
職
人
と
そ
の

家
族
の
安
定
的
な
生
活
基
盤
を
確
保
し
、

そ
れ
を
存
続
し
続
け
る
」
で
あ
る
。
渡
沼

健
一
社
長
は
「
約
二
五
〇
名
の
社
員
一
人

ひ
と
り
が
安
定
し
た
生
涯
設
計
を
描
け
る
、

そ
ん
な
会
社
に
し
よ
う
と
こ
の
理
念
を
掲

げ
ま
し
た
」
と
語
る
。
安
定
し
た
生
涯
設

計
は
、
業
務
の
継
続
性
、
平
準
化
に
よ
る

と
こ
ろ
が
大
き
い
。
そ
の
た
め
、
同
社
で
は

多
能
工
の
育
成
に
力
を
注
ぐ
。

創
業
は
平
成
十
年
だ
が
、
渡
沼
社
長
は

学
生
時
代
か
ら
土
工
の
ア
ル
バ
イ
ト
に
勤

し
ん
で
い
た
。
大
学
を
卒
業
す
る
頃
に
は

四
、
五
人
の
仲
間
を
抱
え
る
ま
で
に
な
っ

て
い
た
渡
沼
社
長
は
、
そ
の
当
時
か
ら
多

能
工
の
可
能
性
に
気
づ
い
て
い
た
と
い
う
。

「
バ
ブ
ル
期
は
仕
事
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た

か
ら
、
職
人
の
数
も
多
く
、
お
金
さ
え
払

絶
滅
し
た

「
な
ん
ち
ゃ
っ
て
多
能
工
」

多様な工種を広範囲でカバーし、
現場所長を支えていく

え
ば
人
は
集
ま
る
と
い
う
時
代
で
し
た
。

そ
れ
で
も
短
期
施
工
を
求
め
ら
れ
る
現

場
で
は
、
土
工
も
大
工
も
材
料
が
あ
れ
ば

鉄
筋
を
組
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。
『
な
ん
ち
ゃ
っ
て
多
能
工
』

で
す
ね
」
。
渡
沼
社
長
は
そ
う
し
た
複
数
の

工
種
に
秀
で
た
人
材
を
本
気
で
育
て
、
組

織
的
に
稼
働
さ
せ
れ
ば
従
来
の
建
設
業
の

形
が
変
わ
る
予
感
を
そ
の
と
き
持
っ
た
。

し
か
し
、
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
、
仕
事
は
激
減

す
る
。
「
そ
う
す
る
と
多
能
工
を
目
指
す

職
人
は
必
要
と
さ
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。

専
門
性
を
有
し
た
職
人
の
単
価
が
下
が
り
、

そ
の
た
め
多
能
工
よ
り
も
品
質
、
施
工
能

力
が
高
く
、
安
い
専
門
工
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
」
。
当
時
、
行
政
や

業
界
が
本
腰
を
い
れ
て
多
能
工
育
成
に
取

り
組
ん
で
い
た
ら
、
大
工
、
鉄
筋
工
、
鳶
、

土
工
に
加
え
多
能
工
と
い
う
職
種
が
確
立

し
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
と
渡
沼
社
長
は

悔
や
む
。

そ
し
て
現
在
、
担
い
手
不
足
、
生
産
性
向

上
が
叫
ば
れ
る
な
か
、
再
び
多
能
工
が
注

目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。
賃
金
体
系

や
労
働
環
境
を
改
善
し
よ
う
と
す
る
機

運
も
高
ま
っ
て
い
る
。
い
ま
こ
そ
多
能
工
を

育
て
る
チ
ャ
ン
ス
だ
。
「
我
々
専
門
工
事
業

者
の
目
線
で
業
務
の
平
準
化
を
目
指
し
て

株式会社東京軀体
代表取締役

渡沼健一
Kenichi Watanuma

い
ま
す
。
外
構
工
事
や
鳶
の
仕
事
が
常
に

あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
重
機
を
扱

え
る
土
工
。
桟
橋
を
施
工
で
き
る
鳶
を
養

成
し
て
、
労
務
の
『
波
』
を
行
き
来
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
大
切

な
の
は
景
気
に
関
わ
ら
ず
多
能
工
が
継
続

的
に
活
躍
で
き
る
体
制
を
構
築
す
る
こ
と

で
す
」
と
渡
沼
社
長
は
断
言
す
る
。
そ
の

確
信
が
経
営
理
念
に
あ
る
「
職
人
と
そ
の

家
族
の
安
定
的
な
生
活
基
盤
」
の
礎
に

な
っ
て
い
る
。

Cap①）㈱東京軀体の荒木伸

也さんは一級建築施工管理技
士や土工基幹技能者をはじめ、
登録鳶など多くの資格を有す
る。とび職を起点として多能工
の道を歩み始めたが、鳶は直
感で状況を判断できるので早く
から応用が利くようになったと
話す。

㈱
東
京
軀
体
に
は
明
ら
か
に
多
能
工
と

呼
べ
る
人
材
が
二
名
い
る
。
「
工
事
用
道

路
の
施
工
か
ら
仮
設
計
画
ま
で
担
え
る
の

が
本
当
の
多
能
工
で
す
。
そ
の
あ
と
に
二

〇
年
勤
続
の
ベ
テ
ラ
ン
が
六
名
ほ
ど
控
え

て
い
て
、
さ
ら
に
約
二
〇
名
の
多
能
工
の

卵
た
ち
が
幅
広
い
技
術
の
取
得
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
」
と
渡
沼
社
長
は
話
す
。
社

P10～13写真提供：㈱東京躯体

勉
強
会
か
ら
生
ま
れ
る

多
能
工

Cap②）毎週火曜日と木曜日の勉強会は通常業務を終えあと会議室で行う。

生徒の若手社員、先生役の上司も疲労度が残る中での授業は決して楽で
はない。しかし、先輩が歩んできた道だ。眼差しには真剣さと期待感が宿る。



理
技
士
と
し
て
会
社
を
牽
引
す
る
主
戦

力
に
な
っ
て
い
る
。
原
点
は
小
学
生
の
頃
、

出
身
地
の
山
形
で
親
戚
が
経
営
す
る
内

装
業
の
現
場
を
手
伝
っ
た
こ
と
だ
と
い
う
。

「
も
の
づ
く
り
の
面
白
さ
に
魅
か
れ
て
中

学
を
卒
業
す
る
と
同
時
に
そ
の
会
社
に
勤

め
ま
し
た
。
一
番
し
び
れ
た
の
は
、
一
枚

二
五
万
円
も
す
る
襖
を
一
人
で
貼
れ
と

言
わ
れ
た
こ
と
で
す
ね
」
と
笑
う
。
好
奇

心
の
旺
盛
さ
は
こ
の
頃
に
育
ま
れ
た
の
か

荒
木
さ
ん
は
こ
の
夏
ま
で
、
都
内
に
あ

る
中
層
階
の
建
築
現
場
に
配
属
さ
れ
て
い

た
。
そ
の
現
場
で
指
揮
を
と
っ
た
大
成
建

設
㈱
の
大
沢
勉
所
長
（
当
時
）
は
、
荒
木
さ

ん
を
評
し
て
こ
う
語
る
。
「荒
木
さ
ん
は
現

場
の
こ
と
を
全
て
把
握
し
て
い
る
の
で
、
任

せ
ら
れ
る
幅
が
広
い
ん
で
す
。
も
ち
ろ
ん

仕
事
も
丁
寧
だ
か
ら
品
質
や
安
全
性
に
つ

い
て
も
心
配
は
な
い
。
荒
木
さ
ん
が
い
る

と
現
場
が
明
る
く
な
り
ま
し
た
し
ね
」
。

大
沢
所
長
は
こ
れ
ま
で
多
能
工
と
い
わ
れ

る
技
能
者
を
特
段
意
識
す
る
こ
と
は
な

か
っ
た
。
し
か
し
、
荒
木
さ
ん
の
広
範
囲
を

カ
バ
ー
す
る
仕
事
ぶ
り
を
目
の
当
た
り
に

し
て
驚
い
た
と
い
う
。
建
築
の
現
場
は
工

程
が
複
雑
で
、
工
種
も
細
分
化
さ
れ
て
い

る
。
た
と
え
ば
型
枠
の
撤
去
ひ
と
つ
と
っ
て

刺
身
を
一
切
れ
だ
け

売
っ
て
く
れ
る
魚
屋

Cap③）座学ばかりの勉強会では実地の感覚が身につ

かない。現場見学でベテランの生の声を聴き、実習で
初めての工具に触れる。多能工の卵たちがここから羽
ばたいていく。

大成建設株式会社 東京支店
（仮称）虎ノ門2-10計画作業所
作業所長（現在）

大沢勉
Tsutomu Osawa

摯
な
姿
勢
と
家
族
を
養
う
と
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
多
能
工
の
原
点
だ
と
話
す
。

多
能
工
が
会
社
の
利
益
に
貢
献
す
る
経

営
資
源
と
な
る
ま
で
に
は
長
い
時
間
が
か

か
る
。
そ
れ
は
育
成
資
金
を
要
す
る
と
い

う
こ
と
で
も
あ
る
。
渡
沼
社
長
は
こ
う
明

か
す
。
「
経
営
は
決
し
て
楽
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
の
苦
し
さ
を
超
え
て
多
能
工
を
育

成
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
、
会
社
の
覚
悟

も
必
要
で
す
。
将
来
の
幹
部
を
じ
っ
く
り

と
育
て
て
い
ま
す
。
人
を
教
え
な
が
ら
会

社
も
鍛
え
ら
れ
る
と
い
っ
た
側
面
も
あ
り

ま
す
ね
」
。

㈱
東
京
躯
体
の
ベ
テ
ラ
ン
現
場
代
理
人
、

荒
木
伸
也
さ
ん
が
同
社
に
入
社
し
た
の
は

二
〇
年
あ
ま
り
前
の
こ
と
だ
。
「
当
初
は

鳶
職
と
し
て
の
採
用
で
し
た
。
入
社
し
て

三
、
四
年
は
鉄
骨
と
足
場
に
携
わ
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
そ
の
他
の
工
種
に
も
興
味

が
湧
い
て
き
て
自
然
と
勉
強
す
る
よ
う
に

な
っ
た
ん
で
す
」
と
話
す
荒
木
さ
ん
。
溶
接
、

溶
断
の
資
格
取
得
を
契
機
に
、
型
枠
工
か

ら
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
打
設
、
ク
レ
ー
ン
と

徐
々
に
仕
事
の
幅
を
広
げ
て
い
っ
た
。
溶

接
を
始
め
た
頃
は
火
傷
を
す
る
こ
と
も

間
々
あ
っ
た
が
、
今
や
一
級
建
築
施
工
管

も
、
ハ
ツ
リ
専
門
の
職
人
が
下
準
備
を
し

な
い
と
解
体
屋
業
者
は
型
枠
を
外
す
こ
と

が
で
き
な
い
。
「
そ
ん
な
と
き
に
『あ
、
荒
木

さ
ん
が
い
た
じ
ゃ
な
い
か
』
と
い
う
こ
と
に

な
る
。
そ
う
し
た
局
面
で
荒
木
さ
ん
の
存

在
は
大
き
か
っ
た
。
魚
屋
で
刺
身
を
買
う

と
き
に
一
切
れ
だ
け
欲
し
い
と
い
う
要
望

に
応
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
で
し
ょ

う
。
そ
も
そ
も
専
門
性
が
細
分
化
さ
れ
て

い
る
と
い
っ
た
現
場
の
ス
タ
イ
ル
そ
の
も
の

が
変
わ
っ
て
く
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と

大
沢
所
長
は
話
す
。

多
能
工
の
守
備
範
囲
の
広
さ
は
、
所
長

の
補
佐
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
し
て
も
期
待

で
き
る
と
大
沢
所
長
は
こ
う
続
け
る
。

「
近
い
将
来
、
多
能
工
は
元
請
の
職
員
と

技
能
者
の
間
に
立
つ
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
的
な

存
在
と
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
特
に
機
動
力
が
求
め
ら
れ
る
中
小
規

模
の
現
場
で
は
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
。

多
能
工
の
存
在
を
認
知
し
、
正
当
に
評
価

を
す
る
。
業
界
内
で
そ
う
し
た
常
識
を
作

り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
感
じ
ま

し
た
」
。

も
は
や
手
先
が
器
用
な
「
な
ん
ち
ゃ
っ
て

多
能
工
」
の
時
代
で
は
な
い
。
本
物
の
多
能

工
が
着
実
に
存
在
感
を
示
し
始
め
て
い
る
。

員
は
全
て
直
接
雇
用
、
新
入
社
員
は
二
カ

月
間
独
自
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
研
修
を
義

務
付
け
て
い
る
。
「
建
築
や
土
木
に
直
結
す

る
研
修
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
組
織
と

は
、
経
営
と
は
、
仕
事
と
は
と
い
っ
た
社
会

人
と
し
て
の
常
識
と
品
格
を
学
ん
で
も
ら

い
ま
す
」
。
そ
こ
を
起
点
と
し
て
最
終
的
に

は
一
級
施
工
管
理
技
士
、
一
級
建
築
士
の

資
格
取
得
を
目
指
す
。
若
手
は
週
に
二
日
、

仕
事
を
終
え
た
あ
と
、
社
内
の
勉
強
会
に

参
加
す
る
。
論
文
を
書
く
に
あ
た
っ
て
文

章
の
書
き
方
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
始
ま
る
と

い
う
。
「
文
章
な
ど
書
い
た
こ
と
が
な
い
若

手
が
、
懸
命
に
ノ
ー
ト
に
向
か
っ
て
い
る
。

今
や
先
生
役
を
務
め
る
先
輩
た
ち
が
通
っ

て
き
た
道
で
す
。
み
ん
な
真
剣
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
よ
」
。
渡
沼
社
長
そ
う
し
た
真

も
し
れ
な
い
。
社
内
で
「
資
格
マ
ニ
ア
」
と
尊

敬
を
込
め
て
揶
揄
さ
れ
る
所
以
だ
。
渡
沼

社
長
も
「
こ
こ
ま
で
広
範
囲
に
工
種
を
こ

な
せ
る
人
間
は
他
に
い
ま
せ
ん
。
私
が
知

ら
な
い
う
ち
に
新
し
い
技
術
を
習
得
し
て

い
ま
す
か
ら
」
と
太
鼓
判
を
押
す
。

寡
黙
な
荒
木
さ
ん
だ
が
、
最
近
は
そ
の

技
術
を
後
輩
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
立

場
に
な
っ
た
。
荒
木
さ
ん
は
先
輩
の
仕
事

を
見
な
が
ら
自
分
で
試
し
、
失
敗
を
繰
り

返
し
な
が
ら
技
術
を
取
得
し
て
き
た
。
人

に
教
え
る
こ
と
は
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い

と
苦
笑
し
な
が
ら
こ
う
話
し
て
く
れ
た
。

「
教
え
方
が
間
違
っ
て
い
た
の
か
、
後
輩
が

失
敗
し
て
お
客
さ
ん
に
謝
り
に
行
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
い
か
に
若
手
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
か
勉
強
中
で
す
。
そ

れ
で
も
、
と
に
か
く
雑
な
施
工
は
す
る
な
、

遅
く
て
も
い
い
か
ら
き
れ
い
な
仕
事
を
し

ろ
と
、
そ
れ
だ
け
は
強
く
伝
え
て
い
ま
す
」
。

将
来
は
海
外
で
仕
事
を
し
た
い
と
抱
負

を
語
る
。
「
自
分
の
技
術
が
ど
こ
ま
で
通
用

す
る
か
試
し
て
み
た
い
。
夢
、
で
は
な
い
で

す
。
あ
く
ま
で
力
試
し
で
す
ね
」
。
そ
の
た

め
に
英
会
話
も
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
頭
を
掻
い
た
。

Cap④）塩澤昭徳常務取締役（右）は「多能工は現場で所長さんの信頼を得て評価さ

れることに喜びを見出し、成長してきます。社としては応援する体制を今後も継続して
いきたいですね」と話してくれた。渡沼社長（右）荒木さん（中）の3人で談笑する様子
から家庭的な社風が伝わってきた。

※イメージ案です。デザインは入っておりません。

旺
盛
な
好
奇
心
が
原
動
力



京
都
に
本
社
を
置
く
㈱
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ

ド
は
、
塗
装
工
事
を
中
心
に
左
官
、
防
水
、

内
装
な
ど
を
幅
広
く
手
が
け
る
企
業
だ
。

創
業
は
平
成
二
十
五
年
、
三
八
名
の
社
員

の
平
均
年
齢
は
三
四
歳
と
若
い
が
、
同
社

を
率
い
る
竹
延
幸
雄
社
長
は
笑
い
な
が
ら

こ
う
明
か
す
。
「
実
際
は
一
〇
代
か
ら
二

〇
代
の
若
者
が
ほ
と
ん
ど
。
レ
ジ
ェ
ン
ド
と

呼
ば
れ
る
七
〇
代
の
熟
練
塗
装
工
が
四

名
い
て
平
均
年
齢
を
押
し
上
げ
て
い
ま

す
」
。

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
や
は
り
多
能
工

の
育
成
だ
。
契
機
と
な
っ
た
の
は
同
社
を

起
こ
す
二
年
前
の
こ
と
だ
っ
た
。
親
会
社

で
あ
る
老
舗
塗
装
会
社
の
経
営
に
携
わ
り

な
が
ら
異
業
種
の
専
門
工
事
会
社
の
社

長
た
ち
と
「
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
会
」
と
い
う
組

織
を
立
ち
上
げ
た
。
「
そ
の
頃
か
ら
塗
装

入
社
後
３
年
は

ペ
ン
キ
に
触
ら
な
い

※イメージ案です。デザインは入っておりません。

株式会社KMユナイテッド
社長

竹延幸雄
Yukio Takenobe

Cap①）㈱KMユナイテッドの若き多能工たち。左から石本〇〇さん、

藤井〇〇さん、吉住〇〇さん、片山〇〇さん、山地〇〇さん。皆寡
黙だが、多能工としてのプライドと知識欲を漲らせていた。「仕事の
楽しさ」がさらに上を目指す力の源になっている。

他職種に挑戦し可能性を広げ、
工程と工種を飛び越える

業
、
建
築
業
に
入
職
を
希
望
す
る
若
手
が

少
な
く
て
、
一
社
で
募
集
を
か
け
る
よ
り

連
携
し
な
が
ら
取
り
組
も
う
と
。
そ
こ
か

ら
活
動
の
幅
が
人
材
の
育
成
・
有
効
活
用

と
い
っ
た
範
囲
に
ま
で
広
が
っ
て
い
っ
た
ん

で
す
」
と
当
時
を
回
想
す
る
。

そ
こ
で
ト
ラ
イ
し
た
の
が
建
築
業
の
作

業
フ
ロ
ー
の
分
解
、
分
析
だ
。
「
ラ
ー
メ
ン

屋
さ
ん
が
麺
を
茹
で
て
湯
を
切
り
、
お
客

様
に
お
出
し
す
る
ま
で
の
時
間
を
詳
細
に

計
っ
て
、
最
適
な
人
員
と
そ
の
配
置
を
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
作
業
に
似
て
い
ま
す
。
建

築
の
作
業
を
研
究
す
る
と
、
あ
え
て
専
門

職
が
や
ら
な
く
て
も
完
結
で
き
る
仕
事
が

見
え
て
き
ま
し
た
」
。
塗
装
で
い
う
と
養
生

や
下
準
備
、
サ
ン
ド
ペ
ー
パ
ー
で
の
仕
上

げ
と
い
っ
た
作
業
だ
。
驚
い
た
こ
と
に
四
～

六
割
は
専
門
技
能
者
を
必
要
と
し
な
い
作

業
だ
っ
た
。
そ
の
工
程
を
新
人
が
活
躍
す

る
機
会
と
す
る
こ
と
で
作
業
の
効
率
化
と

社
員
の
動
機
付
け
を
図
っ
た
。

し
か
し
、
あ
く
ま
で
前
提
と
な
る
の
は

塗
装
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
育
成
だ
。
「
当

社
で
は
入
社
後
三
年
間
は
ペ
ン
キ
を
塗
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
定
期
間
は
そ
の

前
後
の
工
程
を
集
中
し
て
覚
え
る
。
そ
の

間
、
塗
装
を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
施
工
の

全
体
像
を
把
握
し
ま
す
。
塗
装
の
工
種
は

一
〇
以
上
に
細
分
化
で
き
ま
す
が
、
そ
の

全
て
を
い
き
な
り
経
験
さ
せ
る
こ
と
ほ
ど

い
い
加
減
な
教
え
方
は
な
い
。
三
、
四
工
種

に
絞
っ
て
そ
の
プ
ロ
を
目
指
す
と
い
う
過

程
も
必
要
で
す
」
。
個
々
人
の
適
性
を
見

極
め
、
最
適
な
業
務
を
割
り
振
っ
て
い
く

の
だ
と
い
う
。

竹
延
社
長
は
前
後
の
工
程
を
習
得
し
な

が
ら
「
新
し
い
土
俵
」
を
模
索
す
る
こ
と
が

多
能
工
へ
の
道
だ
と
も
考
え
て
い
る
。
そ
の

一
つ
が
耐
火
被
覆
材
の
マ
キ
ベ
エ
だ
。
塗
装

工
程
と
は
全
く
別
の
施
工
を
習
得
す
る
こ

と
で
、
午
前
中
は
マ
キ
ベ
エ
、
午
後
に
塗
装

と
い
う
多
能
工
化
が
成
果
を
あ
げ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
塗
装
と
耐
火
被
覆
工
で
別
々

に
行
っ
て
い
た
養
生
と
そ
の
撤
去
作
業
を

一
括
で
完
結
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
工
程

を
横
断
す
る
と
い
う
よ
り
、
工
種
を
飛
び

越
え
た
多
能
工
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。

左
官
工
と
防
水
工
の
間
に
あ
る
ス
ポ
ッ

ト
を
解
消
す
る
た
め
に
両
者
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
も
効
果
を
あ
げ
て
い
る
と
い

う
。
サ
ッ
シ
面
台
部
の
施
工
を
例
に
と
る

と
、
最
初
に
左
官
が
面
台
の
補
正
を
行
い
、

そ
の
後
に
先
行
防
水
が
入
る
。
そ
し
て
再

び
左
官
の
タ
イ
ル
下
地
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

工
程
と
工
種
を
飛
び
越
え
る

初校作成の際に
デザイン調整いたします。



※イメージ案です。デザインは入っておりません。

鹿島建設株式会社 関西支店
芦屋ベイコート倶楽部工事事務所
所長

伊坂大
Dai Isaka

す
る
。
「防
水
工
は
こ
の
ひ
と
刷
毛
塗
る
た

め
に
工
程
の
途
中
で
現
場
に
入
ら
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
防
水
工
が
現
場
で
施
工

指
導
を
し
て
、
左
官
工
が
防
水
を
習
得
す

れ
ば
効
率
は
上
が
る
。
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と

を
教
え
あ
う
だ
け
で
生
産
性
は
大
き
く
向

上
し
ま
す
」
と
竹
延
社
長
は
話
す
。

多
能
工
の
育
成
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
、
外
部
研
修

機
関
と
の
連
携
が
主
体
に
な
る
。
「
あ
る

程
度
経
験
を
積
ん
だ
者
に
は
、
新
し
い
土

俵
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
建
設
に
特
化
し

た
職
業
訓
練
校
の
富
士
教
育
訓
練
セ
ン

タ
ー
や
、
知
り
合
い
の
会
社
へ
武
者
修
行

に
出
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
で
思
い
も
よ
ら

な
い
新
分
野
と
出
会
え
る
可
能
性
も
高
い

ん
で
す
」
と
竹
延
社
長
は
説
明
す
る
。

し
か
し
、
多
能
工
へ
の
道
を
歩
み
始
め
る

新
人
た
ち
の
道
の
り
は
平
坦
な
も
の
で
は

な
い
。
自
分
の
適
正
を
見
出
す
こ
と
に
苦

労
す
る
者
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。
そ
の

壁
を
乗
り
越
え
る
の
は
や
は
り
「
や
る
気
」

だ
と
竹
延
社
長
は
確
信
し
て
い
る
。
「
そ
の

や
る
気
を
絶
や
さ
な
い
こ
と
で
す
。
例
え

ば
塗
装
は
得
意
で
は
な
く
て
も
マ
キ
ベ
エ

は
任
せ
ろ
と
。
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
他
の

新
し
い
土
俵
か
ら

広
が
る
可
能
性

長
の
申
し
入
れ
が
あ
り
、
そ
の
熱
意
に
押

さ
れ
て
現
在
○
○
名
ほ
ど
職
人
さ
ん
に
来

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
。

所
長
が
「
彼
ら
の
『
作
品
』
で
す
」
と
案
内

し
て
く
れ
た
ラ
ウ
ン
ジ
か
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
へ

と
連
な
る
壁
面
の
意
匠
が
圧
巻
だ
。
自
然

石
の
大
理
石
の
一
部
に
マ
ー
ブ
ル
の
柄
を

模
し
た
特
殊
塗
装
が
施
さ
れ
て
い
る
。
イ

ミ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
超
え
て
一
つ
の
ア
ー
ト
と

し
て
空
間
に
融
合
し
て
い
た
。
こ
れ
を
手

が
け
た
芸
大
出
身
の
石
本
さ
ん
は
「
最
初

工
種
に
繋
が
る
可
能
性
が
見
て
く
る
。
後

は
周
囲
が
正
当
に
評
価
し
、
本
人
が
成
果

を
実
感
で
き
る
対
価
を
還
元
す
る
こ
と
が

必
須
で
す
」
。
建
築
業
の
賃
金
は
経
験
に

よ
っ
て
決
め
ら
れ
る
傾
向
が
あ
る
。
専
門

職
で
な
く
て
も
十
分
な
成
果
を
上
げ
る
ス

キ
ル
が
あ
れ
ば
同
等
の
収
入
を
確
保
で
き

る
環
境
整
備
が
求
め
ら
れ
る
。

社
名
の
Ｋ
Ｍ
に
は
「
可
能
性
」
を
「
未
来
」

に
つ
な
げ
る
と
い
う
意
味
合
い
が
込
め
ら

れ
て
い
る
。
「
可
能
性
に
満
ち
た
若
手
を
、

国
の
宝
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
職
人
に
育
て

て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
竹
延
社
長
は
話
し

て
く
れ
た
。

㈱
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
が
参
画
す
る
芦
屋

市
の
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
現
場
を
訪

ね
た
。
会
員
制
の
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
だ
。
豪

華
客
船
と
見
紛
う
外
観
が
ほ
ぼ
完
成
し
、

内
装
が
佳
境
を
迎
え
て
い
る
。
現
地
で
迎

え
て
く
れ
た
鹿
島
建
設
㈱
の
伊
坂
大
所
長

は
、
㈱
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
が
未
経
験
の
新

人
を
多
能
工
と
し
て
育
成
し
て
い
る
こ
と

を
数
年
前
か
ら
聞
い
て
い
た
と
こ
う
話
す
。

「
今
回
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ
で
こ
の
現
場
で
頑

張
ら
せ
て
も
ら
え
な
い
か
と
い
う
竹
延
社

は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、
徐
々
に
自
分

が
ス
ゴ
イ
仕
事
を
任
さ
れ
て
い
る
ん
だ
と

い
う
自
覚
が
生
ま
れ
て
き
て
。
こ
の
チ
ャ
ン

ス
を
楽
し
み
な
が
ら
取
り
組
も
う
と
い
う

気
持
ち
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
自
分
の

や
り
方
、
感
性
を
思
い
っ
き
り
試
し
て
み

よ
う
と
」
と
、
は
に
か
み
な
が
ら
そ
う
話
し

て
く
れ
た
。
普
段
は
塗
装
の
下
地
な
ど
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
る
入
社
二
年
目
の
藤
井
さ

ん
は
、
こ
の
現
場
で
壁
面
の
仕
上
げ
も
担

当
す
る
。
「
他
職
種
に
挑
戦
す
る
こ
と
で

自
分
の
可
能
性
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い

く
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。
先
輩
を
は
じ
め

周
囲
と
の
交
流
を
通
し
て
知
見
を
深
め
る

こ
と
も
で
き
ま
す
」
と
話
す
。
男
性
陣
は

工
程
を
調
整
し
な
が
ら
マ
キ
ベ
エ
の
施
工

も
担
っ
て
い
る
と
い
う
。

伊
坂
所
長
は
仕
事
の
出
来
栄
え
は
十
分

満
足
の
い
く
も
の
だ
と
評
価
し
な
が
ら
、

多
能
工
の
あ
り
方
に
つ
い
て
こ
う
示
唆
し

て
く
れ
た
。
「
こ
の
現
場
で
は
最
初
か
ら
多

能
工
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
を
目
論
ん
で

い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
空
い
て
い

る
時
間
に
他
の
工
種
を
こ
な
し
て
も
ら
う

こ
と
で
結
果
的
に
大
き
な
効
果
を
上
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
そ
う
し
た

『
隙
間
を
埋
め
る
』
と
い
う
発
想
で
は
な
く
、

多
能
工
が
活
躍
で
き
る

環
境
を
つ
く
る

そ
の
業
務
に
自
信
と
誇
り
を
持
つ
こ
と
が

多
能
工
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
さ
ら
に
高
め

て
い
く
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
」
。

さ
ら
に
、
周
囲
も
や
み
く
も
に
多
能
工

化
を
叫
ぶ
だ
け
で
は
な
く
、
明
確
な
理
念

と
細
や
か
な
配
慮
を
持
っ
て
育
成
に
取
り

組
む
必
要
が
あ
る
と
、
こ
う
言
葉
を
継
い

だ
。
「
多
能
工
を
応
援
す
る
ゼ
ネ
コ
ン
の
立

場
と
し
て
何
が
で
き
る
か
と
自
問
し
ま
す
。

少
な
く
と
も
多
能
工
が
最
大
限
力
量
を

発
揮
で
き
る
現
場
環
境
を
作
る
取
組
み

は
必
要
で
し
ょ
う
。
多
能
工
が
機
能
し
や

す
い
工
法
を
検
討
す
る
。
施
主
様
や
設
計

部
門
と
も
そ
う
し
た
こ
と
を
念
頭
に
置
き

な
が
ら
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
交
渉
す
る
と
い
っ

た
こ
と
は
可
能
だ
と
思
い
ま
す
」
。

今
回
、
お
会
い
し
た
社
長
、
所
長
の
言
葉

は
ど
れ
も
熱
く
、
厚
く
響
い
た
。
そ
し
て
、

多
能
工
の
誰
も
が
一
様
に
口
に
し
た
の
は

「
楽
し
い
」
と
い
う
言
葉
だ
。
現
在
、
多
能

工
に
明
確
な
定
義
や
ラ
イ
セ
ン
ス
は
存
在

し
な
い
。
し
か
し
、
現
場
で
は
多
能
工
の
必

要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。
そ
の
地
位
を
確
か
な
も
の
と
し
、
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
を
示
す
。
そ
の
た
め
の
施
策
が

行
政
、
業
界
に
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

Cap③）ラウンジ壁面の特殊塗装は技術とともに感性が求められる繊細な作業（左）。地下駐車場の一角に「練習場」を設け、カーブの表現や塗料の濃

度を検討しながら特訓した。施主や設計部門ともその場に立ち会い精度を確認できた。竹延社長は「早めに材料と工程を決めていただけたので、技術
に習熟する時間をとることができた」と話す。

Cap②）１階ホール円柱に施された特殊

塗装はその下地のマキベエも含めて多
能工の仕事だ。美しい曲面を描くドーム
状の天井も左官に習熟した多能工が
担った。

イ
ミ
テ
ー
シ
ョ
ン
を

超
え
た
ア
ー
ト


